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»Die Zeiten des
kollektiven Kuschelns
sind vorbe1™

Im Gesprach mit Kathrin Succow (Ditare et Donare GbR)
tiber die Griindung der Beratungsgesellschaft Ditare et Donare

DIE STIFTUNG: Sie haben gemeinsam mit
dem Miinchner Rechtsanwalt Dr. Michael
Stingl die Beratungsgesellschaft ,,Ditare et
Donare - Stiftungen, Vereine, Nachfolge*
ins Leben gerufen. Wo sehen Sie im Dritten
Sektor den Bedarf fiir eine weitere Vereins-
und Stiftungsberatung?

Kathrin Succow: Aufgrund unserer lang-
jahrigen Branchenerfahrung sehen wir
echten Bedarf fiir einen ganzheitlichen
Beratungsansatz — von der Gestaltungs-
planung in der Vermogensnachfolge iiber
klassische Verwaltungstatigkeiten bis hin
zu einer professionellen Strategiebera-
tung im Dritten Sektor. Hierbei wird es
kiinftig zunehmend um langfristige und
komplexere Fragestellungen und Losungs-
ansatze gehen. Stiftungen wollen in der
Offentlichkeit immer stérker als einzigar-
tig und mit Profilschéarfe wahrgenommen
werden. Die Zeiten des ,kollektiven Ku-
schelns* sind auch fiir die Stiftungsbran-
che vorbei. Es geht um strategische Posi-
tionierung, um gezielte Prasenz, positives
Image und nicht zuletzt auch um ,Markt-
anteile”, wenn ich die wachsende Zahl
mittelsammelnder Stiftungen und Vereine
bedenke.

DIE STIFTUNG: Die Erkenntnis, dass es
Rechts- und Steuerberatung auch fiir NPOs
nicht umsonst gibt, hat sich mittlerweile
durchgesetzt. Wie hoch schdtzen Sie die
Bereitschaft ein, fiir eine Engagement-
oder Fundraisingberatung ebenfalls Geld
auszugeben?

Succow: Bereits in den ersten Wochen seit
der Griindung von Ditare et Donare er-
reichten uns genau aus diesem Bereich
viele Anfragen. Aufgrund der anhalten-
den Niedrigzinsen denken viele Stiftun-

gen und Vereine iiber Mitteleinwerbung
nach. Spendensammelnde Organisatio-
nen brauchen tragfahige Fundraising-
konzepte, um operativ erfolgreich sein
zu konnen. Das setzt ein Investment an
Zeit, Kreativitat und auch Mitteleinsatz
voraus.

DIE STIFTUNG: Was kdonnen Sie denn fiir
Menschen tun, die sich fragen, wie sie den
allerersten Spendeneuro sammeln sollen,
oder deren Plane fiir ihr biirgerschaftliches
Engagement nicht iiber ,irgendwas Sozia-
les* hinausgehen?

Succow: Je klarer ein geplantes ,Wunsch-
Engagement" durchdacht und formuliert
ist, desto liberzeugender wird das Er-
gebnis sein. Es geht darum, beiden Anfor-
derungen gerecht zu werden: einerseits
die Menschen, die im Rahmen ihrer Ver-
mogensplanung ein gemeinniitziges En-
gagement anstreben, zu begeistern und
ihrem Anliegen eine sinnvolle Struktur zu
geben und andererseits bestehenden
Organisationen neue Wege aufzuzeigen.
So kann es darum gehen, unkonventionelle
Partnerschaften zu initiieren. Es ist an der
Zeit, die Vielzahl der unterkapitalisierten
selbststandigen Stiftungsgriitndungen
ohne realistische Chance auf Spendenein-
werbung ernsthaft zu hinterfragen.

DIE STIFTUNG: Sie blicken bereits auf einen
bunten beruflichen Werdegang zuriick, der
vom offentlichen Dienst iiber Verbands-
arbeit bis hin zur Leitung des Stiftungs-
bereichs in Privathanken fiihrte. Was reizt
Sie nun am Start in die Selbststdndigkeit?

Succow: Seit der Verleihung des Alterna-
tiven Nobelpreises an meinen Vater Mi-
chael Succow im Dezember 1997 und sei-

\

Kathrin Succow ist Geschaftsfiih-
rerin der im April gegriindeten
Ditare et Donare GhR mit Biiros in
Berlin und Miinchen.

nem Versprechen an Jakob von Uexkiill,
mit dem Preisgeld eine Stiftung zu errich-
ten, fasziniert mich das Stiftungswesen.
Zehn Jahre deutschlandweite hauptamt-
liche Tatigkeit im Stiftungsbereich sowie
15 Jahre ehrenamtliches Engagement fiirs
Stiften bilden fiir mich die solide Basis fiir
ein eigenes Unternehmen. Die Griindung
war die folgerichtige Entscheidung, 23
Jahre Berufserfahrung, ein tragfahiges
Netzwerk und viele personliche Zugange
im eigenen Unternehmen zusammen-
zufiihren.

DIE STIFTUNG: Dann hoffen wir, dass Sie
auch damit Erfolg haben werden. Frau Suc-

cow, vielen Dank fiir das Gesprach. s

Das Interview fiihrte Gregor Jungheim.



